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NOTA DO AUTOR

RES QUESTOES — QUANTO aos rétulos politicos, aos registos dos en-
contros do Politburo do partido comunista, e a transliteragdo da
lingua russa — merecem uma aten¢ao especial.

Durante os anos de Gorbachev no poder tornou-se pratica corrente
para os observadores soviéticos (bem como para os ocidentais) rotular os
adversarios como sendo de esquerda e de direita. Os elementos da linha
dura do partido comunista, das for¢as armadas, da policia de seguranga,
entre outros, que se opuseram as reformas de Gorbachev foram chamados
de direita. Os democratas, sobretudo os democratas radicais que incitaram
Gorbachev a apressar-se com a criagdo de uma economia de mercado, eram
tidos como esquerdistas. Claro que, tendo em conta a forma como tais epi-
tetos sao normalmente usados fora da URSS — com os comunistas a serem
descritos como de esquerda e os verdadeiros crentes na economia de merca-
do a serem vistos como de direita —, o uso de tais rotulos no presente livro
seria enganador. Assim sendo, de um modo geral referi-me aos individuos
que se opuseram as reformas como sendo elementos da linha dura ou con-
servadores (pese embora o facto de este termo poder também ser confuso),
e aos que criticaram Gorbachev pelo seu avango demasiado lento como sen-
do radicais ou, no caso de a sua posi¢do ser mais moderada, liberais.

A partir de 1966 comegaram a fazer-se transcri¢cdes oficiais (rabochie
zapisi) das reunides do Politburo, inicialmente com base nos apontamentos
tirados pelo lider do departamento geral do Comité Central do partido co-
munista e, mais tarde, por estenografos profissionais. Quando Gorbachev
era secretario-geral do partido, os seus adidos Anatoly Chernyaev, Georgy
Shakhnazarov e Vadim Medvedev, com os primeiros dois a assistir as reu-
nides do Politburo sem direito a intervencéo, também tiraram apontamen-
tos pormenorizados. Muitos dos relatos destes adidos estdo disponiveis no
arquivo da Fundagao Gorbachev (Gorbachev Fond) em Moscovo. Bastantes
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transcrigdes «oficiais» foram igualmente disponibilizadas, encontran-
do-se muitas delas numa antologia chamada Fond 89, tornada publica
em 1992 pelo entao presidente russo Boris Yeltsin. Os documentos Fond
89 no Arquivo Estatal Russo de Histéria Contemporanea (RGANI) em
Moscovo foram subsequentemente microfilmados pela Hoover Institution
da Universidade de Stanford. A Cole¢do Dmitry Volkogonov na Biblioteca
do Congresso contém a selecao pessoal de Volkogonov de transcri¢des do
Politburo. O Arquivo de Seguranga Nacional (NSA), em Washington, onde
realizei grande parte do meu trabalho, possui transcri¢oes do Fond 89 e da
Cole¢ao Volkogonov, bem como outros documentos do Politburo reunidos
pelos funciondrios do arquivo. Segundo apurei, as transcrigdes oficiais e
os apontamentos dos adidos de Gorbachev das reunides do Politburo nado
divergem substancialmente quando se referem as mesmas conversas, mas
as transcrigdes oficiais sdo mais longas, uma vez que, tal como ¢ 6bvio,
os apontamentos dos adidos de Gorbachev dedicam uma atencio parti-
cularmente pormenorizada as suas palavras. As transcri¢des oficiais pres-
tam mais atengdo a outros membros do Politburo, alguns deles criticos de
Gorbachev, porventura também influenciadas pelo homem que supervisio-
nava a preparacao destas transcri¢des, Valery Boldin, o adido de Gorbachev
cada vez mais desiludido com o seu superior’.

Ambos os conjuntos de registos do Politburo sdo citados no presen-
te livro. A menos que surja indicagdo em contrario, presume-se que 0s
documentos citados a partir da cole¢io READD-RADD no Arquivo de
Seguranca Nacional sejam transcri¢des oficiais, ao passo que os documen-
tos lidos no Arquivo da Funda¢ao Gorbachev (AFG) sdo apontamentos
tirados por Chernyaev, Shakhnazarov ou Medvedev, os quais surgem re-
feridos nas notas finais deste livro sempre que os apontamentos lhes sdo
atribuidos nos documentos. As fontes e outros registos que cito a partir de
outros livros, entre eles os (até agora) vinte e seis volumes dos trabalhos
completos de Gorbachev, Sobranie sochinenii, e outras antologias de do-
cumentos publicadas na Russia e no Ocidente, encontram-se identificados
nesses livros.

Existem varios sistemas de transliteracdo da lingua russa. Ao longo do
texto do presente livro emprego uma transliteragdo que sera familiar ou
acessivel aos leitores nao russos e que transmite o som do russo. Contudo,
sempre que cito material russo especifico emprego o sistema de translitera-
¢do da Biblioteca do Congresso, usado amiude em catdlogos bibliograficos.
Assim, por exemplo, embora Anatoly Chernyaev, um dos mais antigos e
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chegados adidos de Gorbachev, surja dessa forma no texto, quando me re-
firo as suas publicagdes em russo utilizo o nome Anatolii Cherniaev.

Durante o periodo abrangido pelo grosso deste livro, a Ucrania fazia
parte da Unido Soviética. Nessa altura, no discurso oficial e, amitde, ndo
oficial, eram usadas as versdes russas dos antropénimos e dos topénimos
ucranianos. Por esse motivo, e para evitar a confusao do leitor, emprego as
versdes russas — salvo no que diz respeito ao material publicado depois de
a Ucrania se tornar um estado independente.
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do partido comunista do Azerbaijao 1990-1991; presidente do Conselho de
Ministros do Azerbaijao, 1989-1990.

NAJIBULLAH, MOHAMMAD Presidente da Republica Democratica do
Afeganistao, 1987-1992.

NAZARBAYEV, NURSULTAN Primeiro-secretario do partido comunista do
Cazaquistdo, 1989-1991; presidente do Cazaquistdo, 1991-.

NEMETH, MIKLOS Primeiro-ministro da Hungria, 1988-1990.

NICOLAU II Ultimo czar russo, 1894-1917.

NIKONOY, VIKTOR Secretario do Comité Central especializado em agricultura,
1985-1989; membro do Politburo, 1987-1989.

NIXON, RICHARD Presidente americano, 1969-1974.

OCCHETTO, ACHILLE Secretario-geral do partido comunista italiano,
1988-1994.

PALAZHCHENKO, PAVEL Intérprete de inglés de Gorbachev e Shevardnadze,
1985-1991; diretor de relagdes internacionais e contactos com a imprensa da
Fundagdo Gorbachev.

PATIASHVILI, DZHUMBER Primeiro-secretario do partido comunista georgia-
no, 1985-1989.

PAVLOYV, VALENTIN Primeiro-ministro soviético, janeiro-agosto 1991; partici-
pante no golpe de agosto de 1991.

PETRAKOYV, NIKOLAI Conselheiro econdmico de Gorbachev, 1990.

PLEKHANOY, YURI Chefe do diretorado do KGB responsavel pela seguranca de
Gorbachev, 1983-1991; participante no golpe de agosto de 1991.

POLTORANIN, MIKHAIL Ministro da imprensa e da informagio da Republica
da Russia, 1990-1992.

PONOMAREY, BORIS Chefe do departamento internacional do Comité Central,
1957-1986; secretario do Comité Central, 1961-1986.

POPOV, GAVRIIL Presidente de Moscovo, 1990-1992; politico liberal.

POROTOYV, NIKOLAI Diretor-adjunto do departamento de pessoal do Komsomol
em Stavropol, e primeiro superior de Gorbachev.
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PORTUGALOYV, NIKOLAI Oficial do Comité Central.

POWELL, LORDE CHARLES Secretério privado e conselheiro para a politica
externa dos primeiros-ministros britanicos Margaret Thatcher e John Major,
1983-1991.

POWELL, COLIN Conselheiro para a seguranga nacional do presidente Reagan,
1987-1989; presidente da Junta de Chefes de Estado Maior, 1989-1993.

POZGAY, IMRE Politico hiingaro.

PROKOFIEV, YURI Primeiro-secretario do comité do partido da cidade de
Moscovo, 1989-1991; membro do Politburo, 1990-1991.

PUGO, BORIS Ministro da administra¢do interna, 1990-1991; primeiro-secretario
do partido comunista letdo, 1984-1988; participante no golpe de agosto de
1991.

PUTIN, VLADIMIR Presidente russo, 2000-2008, 2012-; primeiro-ministro
do presidente Boris Yeltsin, 1999-2000, e do presidente Dmitry Medvedev,
2008-2012.

RAKHMANIN, OLEG Primeiro-chefe-adjunto do departamento do Comité
Central para as relagdes com partidos comunistas e operdrios dos paises so-
cialistas, 1968-1987.

RAKOWSKI, MIECZYSEAW Primeiro-ministro polaco, 1988-1990.

REAGAN, NANCY Primeira-dama, 1981-1989, esposa de Ronald Reagan.

REAGAN, RONALD Presidente americano, 1981-1989.

REGAN, DONALD Chefe de gabinete da Casa Branca do presidente Reagan,
1985-1987.

REMNICK, DAVID Correspondente em Moscovo do Washington Post, 1988-1991.

REVENKO, GRIGORY Chefe de gabinete da administracdo presidencial de
Gorbacheyv, final de 1991.

RICE, CONDOLEEZZA Diretora dos assuntos soviéticos e da Europa de Leste,
Conselho de Seguranca Nacional dos E.U.A., 1989-1991

RIMASHEVSKAYA, NATALIA Colega de Gorbachev na MGU.

ROMANOYV, GRIGORY Secretario do Comité Central, 1983-1985; primeiro-se-
cretario do comité regional do partido de Leningrado, 1970-1983; membro do
Politburo, 1976-1985.

RUSAKOV, KONSTANTIN Secretario do Comité Central e chefe do departamen-
to do Comité Central para as relagdes com partidos comunistas e operarios
dos paises socialistas, 1977-1986.

RUST, MATTHIAS Piloto amador da Alemanha ocidental cujo avido aterrou na
Praga Vermelha a 28 de maio de 1987.

RUTSKOI, ALEKSANDR Vice-presidente da Russia, 1991-1993.
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RYABOV, YAKOV Primeiro-secretario do partido da provincia de Sverdlovsk,
1971-1976.

RYBAKOYV, ANATOLY Autor soviético.

RYZHKOYV, NIKOLAI Presidente do Conselho de Ministros, 1985-1991; che-
fe do departamento econdémico do Comité Central, 1982-1985; membro do
Politburo, 1985-1990.

SAGDEYEYV, ROALD Cientista espacial soviético.

SAKHAROYV, ANDREI Fisico nuclear russo que ajudou a desenvolver a bomba-H
soviética; mais tarde tornar-se-ia dissidente soviético e ativista de direitos hu-
manos; libertado do exilio em 1986; deputado do Congresso de Deputados do
Povo em 1989.

SCOWCROFT, BRENT Conselheiro para a seguranca nacional do presidente
George H. W. Bush, 1989-1993.

SHAKHNAZAROV, GEORGY Adido chegado de Gorbachev, especialista na
Europa de Leste e na reforma politica na URSS, 1988-1991.

SHAPKO, VALERY Colega de Gorbachev na MGU.

SHAPOSHNIKOV, YEVGENY Ultimo ministro soviético da defesa, agosto-de-
zembro 1991.

SHATALIN, STANISLAV Membro da Comissdo Estatal paraa Reforma Econémica,
1989; membro do Conselho Presidencial, 1990-1991.

SHATROYV, MIKHAIL Dramaturgo soviético.

SHCHERBITSKY, VLADIMIR Primeiro-secretario do partido comunista ucra-
niano, 1972-1989; membro do Politburo, 1971-1989.

SHENIN, OLEG Secretario do Comité Central e membro do Politburo, 1990-1991;
participante no golpe de agosto de 1991.

SHEVARDNADZE, EDUARD Ministro dos negdcios estrangeiros soviéti-
co, 1985-1990; primeiro-secretario do partido comunista da Geoérgia,
1972-1985.

SHMELYOYV, NIKOLAI Economista soviético; deputado do povo da URSS.

SHULTZ, GEORGE Secretério de estado dos E.U.A., 1982-1989.

SHUSHKEVICH, STANISLAV Presidente do Soviete Supremo da Bielorrussia,
1991-1994.

SILAYEYV, IVAN Presidente do Conselho de Ministros da RSFSR, junho 1990-final
de 1991.

SOBCHAK, ANATOLY Estudioso de direito soviético; deputado do povo da URSS;
membro do Conselho Presidencial; presidente de S. Petersburgo, 1991-1996.

SOKOLOYV, SERGEY Ministro da defesa soviético, 1984-1987.

SOLOMENTSEV, MIKHAIL Membro do Politburo, 1983-1988.
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SOLOVYOYV, YURI Primeiro-secretario do comité do partido da provincia de
Leningrado, 1985-1989.

STANKEVICH, SERGEI Erudito soviético; deputado do povo da URSS; lider do
Grupo Inter-regional de Deputados.

STARKOYV, VLADISLAV Editor do Argumenty i fakty.

STARODUBTSEYV, VASILY Participante na tentativa de golpe de agosto de 1991.

STRAUSS, ROBERT Embaixador dos E.U.A. na URSS, 1991.

STROUGAL, LUBOMIR Primeiro-ministro checoslovaco, 1971-1988.

SUSLOV, MIKHAIL Secretario do Comité Central, 1947-1982.

TARASENKO, SERGEI Principal conselheiro do ministro dos negécios estrangei-
ros soviético Eduard Shevardnadze, 1985-1990.

TELTSCHIK, HORST Conselheiro para a seguranga nacional do chanceler Helmut
Kohl, 1982-1990.

THATCHER, MARGARET Primeira-ministra do RU, 1979-1990.

TIKHONOY, NIKOLALI Presidente do Conselho de Ministros, 1980-1985; mem-
bro do Politburo, 1979-1985.

TITARENKO, ALEKSANDRA Maie de Raisa Gorbachev.

TITARENKO, LUDMILA Irma de Raisa Gorbachev.

TITARENKO, MAKSIM Pai de Raisa Gorbachev.

TITARENKO, YEVGENY Irmio de Raisa Gorbachev.

TIZYAKOV, ALEKSANDR Participante na tentativa de golpe de agosto de 1991.

TOPILIN, YURA Colega de Gorbachev na MGU.

TRUDEAU, PIERRE ELLIOTT Primeiro-ministro canadiano, 1968-1979;
1980-1984.

TVARDOVSKY, ALEKSANDR Autor soviético; editor da Novyi mir.

ULYANOV, MIKHAIL Ator soviético; deputado do povo da URSS.

USTINOV, DMITRY Ministro da defesa soviético, 1976-1984; membro do
Politburo, 1976-1984.

VARENNIKOYV, VALENTIN Ministro-adjunto da defesa e comandante de forcas
terrestres, 1989-1991; participante no golpe de agosto de 1991.

VARSHAVSKY, MIKHAIL E INNA Amigos chegados dos Gorbachevs em
Stavropol.

VELIKHOV, YEVGENY Diretor do Instituto de Energia Atémica; deputado do
povo da URSS, 1989-1991; membro do Comité Politico Consultivo do presi-
dente Gorbachev, 1991.

VIRGANSKAYA/GORBACHEY, IRINA Filha de Mikhail e Raisa Gorbachev.

VIRGANSKAYA, ANASTASIA (NASTYA) E KSENIA Netas de Mikhail e Raisa
Gorbachey, filhas de Irina.
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VIRGANSKY, ANATOLY Genro de Gorbachev, casado com a sua filha Irina.

VLASOV, ALEKSANDR Ministro da administragdo interna da URSS, 1986-1988;
presidente do Conselhos de Ministros russo, 1988-1990.

VOLSKY, ARKADY Chefe do departamento de constru¢io de maquinas do Comité
Central; emissario espacial em Nagorno-Karabakh, 1988-1990.

VORONTSOV, YULI Embaixador soviético nas Nagdes Unidas, 1990-1991; em-
baixador no Afeganistdo, 1988-1990; primeiro-ministro-adjunto dos negdcios
estrangeiros, 1986-1989; embaixador em Franca, 1983-1986.

VOROTNIKOYV, VITALY Presidente do Conselho de Ministros da Republica da
Russia, 1983-1988; presidente do Presidio do Soviete Supremo da RSESR,
1988-1990; membro do Politburo, 1983-1990.

VYSOTSKY, VLADIMIR Ator e bardo soviético.

WALESA, LECH Presidente polaco, 1990-1995; fundador da federagdo sindical
Solidariedade.

WEIZSACKER, RICHARD VON Presidente da Alemanha Ocidental/Alemanha,
1984-1994.

XIAOPING, DENG Lider de facto da China, 1978-inicio da década de 1990.

YAKOVLEV, ALEKSANDR Membro do Politburo, 1987-1990; secretario do
Comité Central, 1986-1990; embaixador soviético no Canadd, 1973-1983.

YAKOVLEV, YEGOR Editor-chefe do Moskovskie novosti/Moscow News,
1986-1991.

YANAYEV, GENNADY Vice-presidente da Unido Soviética, dezembro 1990-agos-
to 1991; lider de federagdes sindicais soviéticas, 1986-1990; participante no
golpe de agosto de 1991.

YAVLINSKY, GRIGORY Economista soviético/russo: presidente-adjunto do
Conselho de Ministros russo e da Comissdo Estatal para a Reforma Econémica,
1990.

YAZOV, DMITRY Ministro da defesa soviético, 1987-1991; participante no golpe
de agosto de 1991.

YEFREMOY, LEONID Primeiro-secretario da regido de Stavropol, 1964-1970.

YELTSIN, BORIS Presidente russo 1991-1999; presidente do Soviete Supremo rus-
50, 1990-1991; membro a candidato do Politburo, 1986-1988; secretdrio do
Comité Central, 1985-1986; primeiro-secretario do comité partidario da cida-
de de Moscovo, 1985-1987.

ZAGLADIN, VADIM Conselheiro de Gorbachev, 1988-1991.

ZATIKOV, LEV Primeiro-secretario do comité da cidade de Moscovo, 1987-1989.

ZASLAVSKY, ILYA Deputado do povo da URSS.

ZASLAVSKAYA, TATYANA Socidlogo econdmico soviético.
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ZDRAVOMYSLOVA, OLGA Diretora-executiva da Fundagdo Gorbachev.

ZHIVKOYV, TODOR Lider do partido comunista bulgaro, 1954-1989.

ZIMYANIN, MIKHAIL Secretario do Comité Central, 1976-1987.

ZOELLICK, ROBERT Conselheiro do Departamento de Estado dos E.UA.,
1989-1992.

ZUBENKO, IVAN Redator de discursos de Gorbachev em Stavropol.

ZYUGANOYV, GENNADY Lider do partido comunista russo.
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Os Gorbachevs de férias em Foros, agosto de 1990.



INTRODUCAO

«GORBACHEV E DiriciL DE COMPREENDER»

GORBACHEYV E DIFICIL de compreender», disse-me ele, refe-
(( O rindo-se a si proprio, tal como ¢ seu habito, na terceira pes-

soa. Comegara a trabalhar na sua biografia em 2005 e, um
ano depois, ele perguntou como ia o trabalho. «Lento», lamentei-me. «Nao
faz mal», respondeu ele, «o Gorbachev é dificil de compreender».

Ele tem sentido de humor. E estava certo. O mundo divide-se profun-
damente no que diz respeito a compreensdo de Gorbachev. Muitos, sobre-
tudo no Ocidente, consideram-no o maior estadista da segunda metade do
século xx. Todavia, na Russia ¢ de um modo geral desprezado por quem o
culpa pelo colapso da Unido Soviética e pelo crash econémico que o acom-
panhou. Os admiradores maravilham-se com a sua visdo e coragem. Os
opositores, entre eles alguns dos antigos camaradas do Kremlin, acusam-no
de tudo um pouco, desde ingenuidade a traigdo. Mas todos concordam que
ele mudou o seu pais e 0 mundo quase sozinho.

Antes de Gorbachev assumir o poder, em marco de 1985, a Unido
Soviética era uma das duas superpoténcias mundiais. Em 1989, ele trans-
formara o sistema soviético. Em 1990, ele, mais do que ninguém, acabara
com a guerra fria. Em finais de 1991, a Uniao Soviética colapsou, deixan-
do-o presidente sem pais.

Nao agiu sozinho. O estado lastimavel do sistema soviético em 1985
levou os companheiros de Gorbachev no Kremlin a escolhé-lo para que
desse inicio a reformas, embora ele tivesse acabado por ir muito mais
longe do que qualquer um deles pretendia. Contava com aliados russos
liberais que receberam de bragos abertos as suas reformas abrangentes e
que se esforcaram por apoid-lo, mas que depois escolheram Boris Yeltsin
para os levar a terra prometida. Tinha adversarios soviéticos de linha
dura que lhe resistiram, ao inicio dissimuladamente, mas depois as claras.
Tinha rivais pessoais, sobretudo Yeltsin, a quem atormentou e por quem
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foi atormentado, até este levar finalmente a cabo o golpe que marcaria o
fim tanto de Gorbachev como da URSS. Os lideres ocidentais duvidaram
de Gorbacheyv, depois abragaram-no, e por fim abandonaram-no, recusan-
do-lhe o apoio econdmico de que ele precisava desesperadamente. E talvez
o mais importante, ele teve de lidar com a Russia, e com os seus tradicionais
costumes autoritarios e antiocidentais: depois de rejeitar tanto Gorbachev
como Yeltsin, a nagao acabaria por acolher Vladimir Putin.

Enquanto secretario-geral do partido comunista, Gorbachev tinha o
poder de alterar quase tudo. Ademais, ele era unico entre os seus pares. Os
seus valores eram partilhados por outros cidadaos soviéticos, alguns em
posicoes relativamente elevadas, mas quase nenhum no topo. Os tnicos
trés membros do Politburo que o apoiaram quase até ao fim, Aleksandr
Yakovlev, Eduard Shevardnadze e Vadim Medvedev, estavam em posi¢do
de o fazer porque Gorbachev os nomeou ou os manteve onde se encontra-
vam. Archie Brown, perito britanico em assuntos soviéticos, escreveu que
«Nao existe motivo para se acreditar que qualquer alternativa concebivel a
Gorbachev em meados da década de 1980 teria invertido por completo o
Marxismo-Leninismo e alterado fundamentalmente o pais e o sistema in-
ternacional numa tentativa de inverter um declinio que néo representasse
uma ameaga imediata tanto ao sistema [soviético] quanto a ele»'.

O falecido estudioso russo Dmitry Furman enquadrou o carater unico
de Gorbachev de uma forma mais abrangente: ele foi «o tnico politico na
histéria da Rassia que, tendo o poder absoluto nas méos, optou volunta-
riamente por limita-lo, e até arriscar-se a perdé-lo, em nome de valores e
principios morais». Se Gorbachev houvesse recorrido a forga e a violéncia
para se manter no poder, isso teria sido «uma derrota». A luz dos principios
de Gorbachev, continuaria Furman, «a sua derrota final foi uma vitéria» —
embora, diga-se, na altura tal ndo o parecesse a Gorbachev.

Como ¢ que Gorbachev se tornou Gorbachev? Como ¢ que um jo-
vem camponés, cujo tributo altaneiro a Estaline lhe garantiu um prémio
no liceu, se transformou no coveiro do sistema soviético? «So Deus sabe»,
lamentar-se-ia o primeiro-ministro de longa data de Gorbachev, Nikolai
Ryzhkov, que acabaria por se virar contra ele’. Andrei Grachev, um dos adi-
dos chegados de Gorbachev, chamou-lhe «um erro genético do sistemax*.
Gorbachev descreveu-se a si proprio como sendo «um produto» desse sis-
tema, bem como o seu «antiproduto»”. Mas como viria a tornar-se ambas
as coisas?

Como viria a tornar-se lider do partido comunista, pesasse embora a
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mais rigorosa disposi¢do imaginavel de protecdes e garantias concebidas
para proteger o sistema de alguém como ele®? Como, tal como pergunta
Gracheyv, é que «um pais que ndo era completamente normal acaba com um
lider com reflexos morais e senso comum normais»’? Um psiquiatra ameri-
cano que tragava o perfil de lideres estrangeiros para a Central Intelligence
Agency continua abismado com o modo com um «sistema rigido» como
aquele pode produzir um lider tio «inovador e criativo»®.

Quais as alteragdes que Gorbachev procurava levar a cabo no pais
quando assumiu o poder em 1985? Preferiria simplesmente reformas eco-
nomicas moderadas, tal como disse na altura, vindo a radicalizar-se com a
falta de resultados? Ou teria, desde o primeiro momento, em vista a aniqui-
lagao do totalitarismo, ocultando esse seu objetivo por isso ser impensavel
para os membros do Politburo que o escolheram? O que o terd levado a ten-
tar transformar o comunismo na URSS? O que o terd levado a pensar que
seria capaz de transformar uma ditadura numa democracia, uma economia
dirigida numa economia de mercado, um estado unitario profundamente
centralizado numa verdadeira federagao soviética, e uma guerra fria numa
nova ordem mundial baseada na rentncia da for¢a — tudo ao mesmo tem-
po e através daquilo a que ele chamou meios «evolutivos»? O que o tera
levado a pensar que poderia sobrepor-se, em poucos anos, aos padrdes po-
liticos, econdmico e sociais russos ja com séculos: o autoritarismo czarista
que assumiu a forma de totalitarismo soviético, longos periodos de obe-
diéncia quase esclavagista pontuados por rompantes ocasionais de rebelido
sangrenta, experiéncias minimas com atividade civica, incluindo compro-
missos e consensos, a auséncia total de uma tradigdo de organizagao demo-
cratica e de um real estado de direito? Tal como o préprio Gorbachev viria
a comentar sobre a mentalidade russa que o rejeitou: «A nossa mentalidade
russa exigiu que a nova vida fosse apresentada de imediato numa bandeja
de prata, sem que a sociedade fosse reformada»’.

Sera que Gorbachev teria um plano? Qual seria a sua estratégia para
transformar o pais e o mundo? Afirmam os criticos que nao teria nem uma
nem outra coisa. Mas ninguém tinha, argumentam o0s admiradores; nin-
guém teria um esquema para transformar em simultdneo o seu pais e o
mundo.

Fosse Gorbachev ou ndo um grande estratega, nao tera sido um tati-
co brilhante? De que outra forma levaria a que uma maioria do Politburo,
oposta as suas reformas mais radicais, as aprovasse? Seria ele, nao obs-
tante, «insuficientemente decisivo e consistente», tal como disse Georgy
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Shakhnazarov, um dos seus adidos mais chegados'”? Como poderia ser esse
0 caso, se durante seis anos ele correu o risco de expulséo repentina, e até
de prisao?

Como reagiu Gorba